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7ÅÌÃÏÍÅ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘΦ 

 

hǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŎƭǳōƘƻǳǎŜ ƛǎ ƴŜǎǘƭŜŘ ŀƳƻƴƎ tƻƴŘŜǊƻǎŀ ǇƛƴŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ŀ ǘǊǳƭȅ ǳƴƛǉǳŜ 

ǎŜǩƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŦǳƴŎǝƻƴΦ hǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 

ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǘƘŜ ŬƴŜǎǘ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻƻŘ ƛƴ ŀ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŜƭŜƎŀƴǘ ǎŜǩƴƎΦ 

 

hǳǊ /ƘŜŦ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘŜǎǘ ƻŦ hƪŀƴŀƎŀƴ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŜŀǘǎ ŀƴŘ 

ǎŜŀŦƻƻŘΦ /ƘƻƻǎŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōŀƴǉǳŜǘ ƳŜƴǳǎ ƻǊ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘŜŦ ŀƴŘ 

²ŜŘŘƛƴƎ ϧ .ŀƴǉǳŜǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀ ǎǇŜŎǘŀŎǳƭŀǊ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƳŜƴǳΦ 

 

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘ ŀ Ƴƻǎǘ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻƴŜΦ 

!ÄÒÉÅÎÎÅ +ÌÅÔÔËÅ  
²ŜŘŘƛƴƎ ϧ .ŀƴǉǳŜǘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

ŀƪƭŜǧƪŜϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ 
нрлΦтсрΦрфрр ŜȄǘΦнмл 
нрлΦусоΦлптт ŎŜƭƭ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ нрлΦтсрΦрфрр μ Cκ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ о 

"ÁÎÑÕÅÔ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 
.!bv¦9¢ {9w±L/9{ 

Χ 9ǾŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ   

Χ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ōŀǊǘŜƴŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎǘŀũ 

Χ /ǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ƳŜƴǳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ  

D¦9{¢ ¢!.[9{ 

Χ /ƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ Lƴ IƻǳǎŜ /ŜƴǘŜǊǇƛŜŎŜǎ  

Χ ¢Ŝŀ ƭƛƎƘǘǎ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ 

Χ /ǳǘƭŜǊȅΣ ŘƛƴƴŜǊǿŀǊŜ ŀƴŘ ƎƭŀǎǎǿŀǊŜ   

Χ ²ƘƛǘŜ ƻǊ .ƭŀŎƪ ƭƛƴŜƴ ƴŀǇƪƛƴǎ 

Χ /ƘƻƛŎŜ ƻŦ .ƭŀŎƪ ƻǊ ²ƘƛǘŜ ƭƛƴŜƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘŀōƭŜǎ 

/hat[La9b¢!w¸ {9w±L/9{ 

Χ tƻŘƛǳƳ ŀƴŘ aƛŎǊƻǇƘƻƴŜ  Χ tκ! ǎȅǎǘŜƳ  

Χ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ !ǊŜŀǎ   Χ tŀǊƪƛƴƎ 

Χ ²ƛǊŜƭŜǎǎ LƴǘŜǊƴŜǘ !ŎŎŜǎǎ  Χ !κ± ǊŜƴǘŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ {ŀƭŜǎ hŶŎŜ 

Χ ²ŜƭŎƻƳŜ {ƛƎƴŀƎŜ   Χ hǳǘǎƛŘŜ Ǉŀǝƻ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ όǿƛǘƘ ƘŜŀǘŜǊǎ ǿƘŜƴ ƛƴŎƭƛƳŀǘŜύ 

.!w {9w±L/9 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ƻǳǊ /ƘŜŦΩǎ ŎǊŜŀǝƻƴǎΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǿƛƴŜ ƭƛǎǘΣ ŦŜŀǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŜ ǿƛƴŜǎ ƻŦ ƻǳǊ hƪŀƴŀƎŀƴ ±ŀƭƭŜȅΣ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΩ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ /ƻǊƪŀƎŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǳƴǝƭ мнΥлл ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǾŀŎŀǘŜŘ ōȅ мΥлл ŀƳΦ 

5!b/LbD 

!ƊŜǊ ŘƛƴƴŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ōŀƴŘ ƻǊ ŀ 5W ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǎ ƻƴƭȅ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŘƛƴƴŜǊ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ ¸ƻǳ 
ŀǊŜ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ȅƻǳǊ ƳǳǎƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ŦŜŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŘŀƴŎŜΣ ŀ {h/!b aǳǎƛŎ [ƛŎŜƴǎŜ 
ŦƻǊ ϷссΦнтΦ 

/hbCLwa!¢Lhb w9v¦Lw9a9b¢ 

¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳǊ ǎǇŀŎŜΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜǇƻǎƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ 5ŜǇƻǎƛǘǎ ŀǊŜ ƴƻƴ-ǊŜŦǳƴŘŀōƭŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŘŀǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜ-ōƻƻƪŜŘΦ 
Cǳƭƭ ǇǊŜ-ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ŘǳŜ н ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŜǾŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǳŜǎǘǎΦ !ƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ŦƻǊ 
ŦƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 
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2ÏÏÍ #ÁÐÁÃÉÔÙ 

whha {L½9 
 [h/YI!w¢  t![a9w IhD!b    bL/Y[!¦{ 

 {ƛȊŜ ƛƴ ŦŜŜǘ нн · ол нф · пт нс · пу пу · ру 

 {ƛȊŜ ƛƴ ƳŜǘǊŜǎ сΦт · фΦм уΦу · мпΦо тΦф · мпΦс мпΦс · мтΦс 

 {ǉǳŀǊŜ ŦƻƻǘŀƎŜ ссл мосо мнпу нтуп 

 {ǉǳŀǊŜ ƳŜǘǊŜǎ смΦо мнсΦс ммрΦф нруΦс 

 /ŜƛƭƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴ ŦŜŜǘ фΩ мнΩ мнΩ мнΩ 

 /ŜƛƭƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴ ƳŜǘǊŜǎ нΦт оΦс оΦс оΦс 

{9¢¦t ht¢Lhb{     

 ¦-{ƘŀǇŜ нл ос ос рл 

 Iƻƭƭƻǿ ǎǉǳŀǊŜ нп пл пл сп 

 5ƛƴƴŜǊ от ул ул мсл 

 5ƛƴƴŜǊκ5ŀƴŎŜ bκ! bκ! bκ! мсл 

 .ǳũŜǘ  5ƛƴƴŜǊ ор ул сл мсл 

 /ƻŎƪǘŀƛƭ wŜŎŜǇǝƻƴ от мнл мнл нпр 

 ¢ƘŜŀǘǊŜ от мпл мпл нпр 

 /ƭŀǎǎǊƻƻƳ нп он он фс 

whha w9b¢![ /h{¢ϝ Ϸнлл Ϸолл Ϸолл Ϸслл 

bL/Y[!¦{ whha 

±ƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƛƭ ŀƴŘ .ŜŀǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ŘƻǳōƭŜ ŜƴŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ōŀŎƪŘǊƻǇ ŦƻǊ ǘƘŜ bƛŎƪƭŀǳǎ wƻƻƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǉǳƛǎƛǘŜƭȅ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ǳǇǿŀǊŘǎ ƻŦ мул 
ƎǳŜǎǘǎΦ CƭƻƻǊ ǘƻ ŎŜƛƭƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎ ƻũŜǊ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ 
ǇǊƛǾŀǘŜ Ǉŀǝƻ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ōǊŜŀƪǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ 

t![a9w ϧ IhD!b whha{ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƅƻƻǊ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ 
ǎŜŀǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ōƻǘƘ 
ǊƻƻƳǎ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ 
ǳǇ ǘƻ ул ƎǳŜǎǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǊƻƻƳǎ ŀǊŜ 
ƛŘŜŀƭ ŦƻǊ ōǊŜŀƪ ƻǳǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 
ŎŀǘŜǊŜŘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘǎΣ ƭǳƴŎƘŜƻƴǎΣ 
ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΦ 

[h/YI!w¢ whha 

¢ƘŜ [ƻŎƪƘŀǊǘ ǊƻƻƳ ƛǎ ǘƘŜ 
ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŘƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ 
ǊŜŎŜǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ от 
ƎǳŜǎǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 
ǇǊƛǾŀǘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ Ǉŀǝƻ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ƎǳŜǎǘǎΩ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΦ  
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"ÒÅÁËÆÁÓÔ 
hY!b!D!b .w9!YC!{¢ .¦CC9¢ 

9ƎƎǎ .ŜƴŜŘƛŎǘ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ tƻǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ {ǿŜŜǘ tŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ hƴƛƻƴǎ 

DǊƛƭƭŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ IŀƭǾŜǎ 

CǊŜǎƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ CǊǳƛǘ ¢Ǌŀȅ 

/ƘƛƭƭŜŘ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

ϷмуΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

/hb¢Lb9b¢![ .w9!YC!{¢ .¦CC9¢ 

CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tŀǎǘǊƛŜǎ 

.ǳǧŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŜǎ 

CǊŜǎƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ CǊǳƛǘ ¢Ǌŀȅ 

/ƘƛƭƭŜŘ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

Ϸмн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

t[!¸9w{ .w9!YC!{¢ .¦CC9¢ 

CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tŀǎǘǊƛŜǎ 

CǊŜǎƘ {ŎǊŀƳōƭŜŘ 9ƎƎǎ 

.ŀŎƻƴ ŀƴŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ {ŀǳǎŀƎŜ 

.ǊŜŀƪŦŀǎǘ tƻǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ {ǿŜŜǘ tŜǇǇŜǊǎ ŀƴŘ hƴƛƻƴǎ 

CǊŜǎƘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ CǊǳƛǘ ¢Ǌŀȅ 

/ƘƛƭƭŜŘ hǊŀƴƎŜ WǳƛŎŜ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

ϷмсΦнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  Ϸмп ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǊǳƛǘ ǘǊŀȅ 

 

 

Ih¢ .h·95 .w9!YC!{¢ 

IŀƳΣ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ 9ƎƎ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ²ǊŀǇ 

! tƛŜŎŜ ƻŦ CǊǳƛǘ 

! .ƻǧƭŜ ƻŦ WǳƛŎŜ 

Ϸ мн ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

.h·95 .w9!YC!{¢ 

! aǳŶƴ 

! tƛŜŎŜ ƻŦ CǊǳƛǘ 

! .ƻǧƭŜ ƻŦ WǳƛŎŜ 

ϷтΦтр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

.9Chw9 ¢I9 w!bD9 

CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ tŀǎǘǊƛŜǎ 

.ǳǧŜǊ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŜǎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

ϷсΦнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

.ǊǳƴŎƘ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ƳŜƴǳǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳǇƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ нрлΦтсрΦрфрр μ Cκ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ с 

#ÏǟÅÅ "ÒÅÁËÓ 

Cw¦L¢{ !b5 Dw!Lb{   

²ƘƻƭŜ CǊǳƛǘΥ !ǇǇƭŜǎΣ hǊŀƴƎŜǎ ŀƴŘ .ŀƴŀƴŀǎ     ϷмрΦтр ǇŜǊ ŘƻȊŜƴ   

{ƭƛŎŜŘ CǊǳƛǘ ¢Ǌŀȅ        ϷпΦтр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ   

¢ƻŀǎǘŜŘ aǳƭǝ-DǊŀƛƴ .ŀƎŜƭΣ /ǊŜŀƳ /ƘŜŜǎŜ ŀƴŘ tǊŜǎŜǊǾŜǎ ϷоΦтр ǇŜǊ ōŀƎŜƭ   

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŀƴŘ ²ǊŀǇǎ    ϷсΦрл ǇŜǊ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ƻǊ ǿǊŀǇ 

DǊŀƴƻƭŀ ǿƛǘƘ CǊǳƛǘ ŀƴŘ ¸ƻƎƘǳǊǘ     ϷпΦтр  ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

.!Y95 Dhh5{     

CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ /ƻƻƪƛŜǎ       ϷмсΦрл ǇŜǊ ŘƻȊŜƴ  

CǊŜǎƘƭȅ .ŀƪŜŘ !ǎǎƻǊǘŜŘ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ¢ǊŜŀǘǎ     ϷмфΦтр ǇŜǊ ŘƻȊŜƴ    

!ǎǎƻǊǘŜŘ ¢ŀǊǘǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ      ϷмфΦтр ǇŜǊ ŘƻȊŜƴ  

 

.9±9w!D9{   

CǊŜǎƘƭȅ DǊƻǳƴŘ /ƻũŜŜΣ 5ŜŎŀŦ ŀƴŘ ¢Ŝŀǎ  

 ¢Ŝƴ /ǳǇ {ƛƭŜȄ               Ϸмс 

 ¢ƘƛǊǘȅ {ƛȄ /ǳǇ ¦Ǌƴ       Ϸрр 

WǳƛŎŜ       ϷоΦнр 

{ƻƊ 5Ǌƛƴƪǎ       ϷнΦрл   

.ƻǧƭŜŘ ²ŀǘŜǊ       ϷнΦрл 

tƛǘŎƘŜǊ ƻŦ WǳƛŎŜ ƻǊ aƛƭƪ όн ƭƛǘǊŜǎύ    Ϸмс 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ нрлΦтсрΦрфрр μ Cκ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ т 

,ÕÎÃÈ "ÕǟÅÔÓ 
²hwYLbD [¦b/I9hb 

/ƘŜŦΩǎ {ƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 

¢ƻǎǎŜŘ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ !ǎǎƻǊǘŜŘ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ CƛƴƎŜǊ {ŀƴŘǿƛŎƘŜǎ όмѹ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ǉǳŀǊŜǎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

 

ϷмрΦнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 

 

/w9!¢9 ¸h¦w h²b {!b5²L/I 

/ƘŜŦΩǎ {ƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 

¢ƻǎǎŜŘ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ IƻǳǎŜ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎ 

/ƘŜŦΩǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ŀƭŀŘǎ 

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ tƛŎƪƭŜŘ LǘŜƳǎ 

 

{ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ .ǊŜŀŘǎ ŀƴŘ wƻƭƭǎ 

{ŜƭŜŎǘ 5Ŝƭƛ aŜŀǘǎ ŀƴŘ {ŀƴŘǿƛŎƘ {ǇǊŜŀŘǎ 

{ƭƛŎŜŘ /ƘŜŜǎŜǎΣ ¢ƻƳŀǘƻ ŀƴŘ [ŜǧǳŎŜ 

/ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ tƛŜǎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

 

ϷмфΦнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 

!{{hw¢95 ²w!t{ 

/ƘŜŦΩǎ !ǎǎƻǊǘŜŘ ²ǊŀǇǎ όмѹ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ 

/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ /ƘŜŦΩǎ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 5ǊŜǎǎƛƴƎ 

IƻǳǎŜ aŀŘŜ ¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎ ŀƴŘ {ŀƭǎŀ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ǉǳŀǊŜǎ ŀƴŘ tƛŜǎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

 

ϷмрΦнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 

[ǳƴŎƘ .ǳũŜǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǳƴǝƭ оǇƳΦ 
tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ нрлΦтсрΦрфрр μ Cκ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ у 

""1 ,ÕÎÃÈ "ÕǟÅÔÓ 
[¦b/I9hb ..v 

/ƘƛƭƭŜŘ LǘŜƳǎ 

¢ƻǎǎŜŘ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ IƻǳǎŜ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎ 

/ƘŜŦΩǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ŀƭŀŘǎ 

IƻǳǎŜ aŀŘŜ ¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎ ϧ CǊŜǎƘ {ŀƭǎŀ 

CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛǇ 

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ tƛŎƪƭŜŘ LǘŜƳǎ 

 

Iƻǘ hũ ǘƘŜ ..v  
/ƘƻƻǎŜ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŜŀƪ - CƛǾŜ hǳƴŎŜ  

CǊŜǎƘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ - CƻǳǊ hǳƴŎŜ 

{ŀƭƳƻƴ CƛƭƭŜǘ - CƻǳǊ hǳƴŎŜ 

 

Iƻǘ LǘŜƳǎ 

Iƻǘ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ 

 

CƻǊ 5ŜǎǎŜǊǘ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ǉǳŀǊŜǎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

 

Ϸнт ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ  

aƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 

..v .¦wD9w .¦CC9¢ 

/ƘƛƭƭŜŘ LǘŜƳǎ 

¢ƻǎǎŜŘ {ŀƭŀŘ ǿƛǘƘ IƻǳǎŜ 5ǊŜǎǎƛƴƎǎ 

/ƘŜŦΩǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ŀƭŀŘǎ 

IƻǳǎŜ aŀŘŜ ¢ƻǊǝƭƭŀ /ƘƛǇǎ ϧ CǊŜǎƘ {ŀƭǎŀ 

CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƛǇ 

{ƭƛŎŜŘ /ƘŜŜǎŜǎΣ ¢ƻƳŀǘƻŜǎΣ hƴƛƻƴǎ ϧ tƛŎƪƭŜǎ 

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ DŀǊƴƛǎƘŜǎ ϧ /ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ 

CǊŜǎƘ YŀƛǎŜǊ .ǳƴǎ  

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ tƛŎƪƭŜŘ LǘŜƳǎ 

 

Iƻǘ hũ ǘƘŜ ..v  
/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 

.ŜŜŦ .ǳǊƎŜǊ - {ƛȄ hǳƴŎŜ 

CǊŜǎƘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ - CƛǾŜ hǳƴŎŜ 

 

Iƻǘ LǘŜƳǎ 

IŜǊōŜŘ tƻǘŀǘƻ ²ŜŘƎŜǎ 

 

CƻǊ 5ŜǎǎŜǊǘ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ {ǉǳŀǊŜǎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

 

Ϸно ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ нрлΦтсрΦрфрр μ Cκ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ ф 

0ÌÁÔÅÄ ,ÕÎÃÈÅÓ 

¢²h /h¦w{9{ ϷнмΦрл μ ¢Iw99 /h¦w{9{ Ϸну 

9ŀŎƘ ƳŜŀƭ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦǊŜǎƘ ōŀƪŜŘ ŀǊǝǎŀƴ ōǊŜŀŘǎΣ ŎǊŜŀƳŜǊȅ ōǳǧŜǊ ŀƴŘ ŎƻũŜŜ ϧ ǘŜŀ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

{¢!w¢9w{  

{ǇƛŎŜŘ .ǳǧŜǊƴǳǘ {ǉǳŀǎƘ {ƻǳǇ 

/ŀŜǎŀǊ {ŀƭŀŘ  
ŎƘŜŦΩǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŘǊŜǎǎƛƴƎ   

DŀǊŘŜƴ DǊŜŜƴǎ  
ōŀƭǎŀƳƛŎ ǾƛƴŀƛƎǊŜǧŜ 

/ŀǊǊƻǘ DƛƴƎŜǊ tǳǊŞŜ 

 

9b¢w;9{ /ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 
{ŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǊƛŎŜ ƻǊ ǇƻǘŀǘƻŜǎ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ {ŀƭƳƻƴ 
ǘŀǊǊŀƎƻƴ ōŜǳǊǊŜ ōƭŀƴŎ  

bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŜŀƪ  
ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǾŜŀƭ Ƨǳǎ  

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 
ƳǳǎƘǊƻƻƳ ƘŜǊō ŘŜƳƛ 

 

59{{9w¢{ /ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ 

CƭƻǳǊƭŜǎǎ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ /ŀƪŜ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ǎŀǳŎŜ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŜŜǎŜ /ŀƪŜ 
ǿƛǘƘ ōŜǊǊȅ ŎƻƳǇƻǘŜ 

 

 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ нрлΦтсрΦрфрр μ Cκ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ мл 

!ÐÐÅÔÉÚÅÒÓ ÁÎÄ IƻǊǎ 5 ϥhŜǳǾǊŜǎ   
Ih¢ /!b!t;{ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ tŜǊ 5ƻȊŜƴ  

aƛƴƛƳǳƳ о ŘƻȊŜƴ ǇŜǊ ƛǘŜƳ 

{ǇǊƛƴƎ wƻƭƭǎ    Ϸну 

±ŜƎŜǘŀǊƛŀƴ {ǇǊƛƴƎ wƻƭƭǎ   Ϸнм 

aƛƴƛ vǳƛŎƘŜ - /ƘƻƛŎŜ ƻŦΥ   Ϸнн 
ǉǳƛŎƘŜ ƭƻǊǊŀƛƴŜΣ ǎǇƛƴŀŎƘ ϧ ŦŜǘŀΣ  
ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳΣ ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴΣ  
ŎŀǊŀƳŜƭƛȊŜŘ ƻƴƛƻƴ ƻǊ Ǝƻŀǘ ŎƘŜŜǎŜ 

IƻǳǎŜƳŀŘŜ aŜŀǘōŀƭƭǎ    Ϸнс 
ȊŜǎǘȅ ǘƻƳŀǘƻ ǎŀǳŎŜ ƻǊ ..v 

{ŜǎŀƳŜ /ƘƛŎƪŜƴ {ƪŜǿŜǊ    Ϸнт 
ƎƛƴƎŜǊ ǘŀƳŀǊƛ ƎƭŀȊŜ    

!ǎƛŀƴ tǊŀǿƴ {ƪŜǿŜǊ   Ϸол 
ŬǾŜ ǎǇƛŎŜŘ Ǌǳō ŀƴŘ ǎƻȅ ƎƭŀȊŜ 

tŜǇǇŜǊŎƻǊƴ .ŜŜŦ {ƪŜǿŜǊ   Ϸол 
ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǾŜŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

.ŜŜŦ {ƭƛŘŜǊ ǿƛǘƘ !ƎŜŘ /ƘŜŘŘŀǊ  Ϸом 
ƘƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ ŀƛƻƭƛ 

/Ǌŀō /ŀƪŜǎ    Ϸоо 
ǘŀǊǊŀƎƻƴ ƭŜƳƻƴ ϧ ƎŀǊƭƛŎ ŀƛƻƭƛ 

/ǊƛǎǇȅ hǊƛŜƴǘŀƭ tǊŀǿƴ ²ƻƴ ¢ƻƴǎ  Ϸол 

Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜΣ wƻŀǎǘŜŘ {Ƙŀƭƭƻǘ ¢ŀǊǘƭŜǧŜǎ Ϸол 

CǊŜƴŎƘ /ƘƛŎƪŜƴ .ŀǘƻƴǎ   Ϸол 

{ƳƻƪŜŘ Iŀƭƛōǳǘ ŀƴŘ /Ǌŀō /ŀƪŜǎ  Ϸом 

/h[5 /!b!t;{ tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ tŜǊ 5ƻȊŜƴ     

aƛƴƛƳǳƳ о ŘƻȊŜƴ ǇŜǊ ƛǘŜƳ 

¢ƻƳŀǘƻ .ǊǳǎŎƘŜǧŀ ƻƴ /Ǌƻǎǝƴƛ   Ϸнм 

tǊƻǎŎƛǳǧƻ aŜƭƻƴ {ƪŜǿŜǊ    Ϸнм 

²ŀǘŜǊƳŜƭƻƴ ŀƴŘ CŜǘŀ {ƪŜǿŜǊ    Ϸнм 
ŦǊŜǎƘ Ƴƛƴǘ ŀƴŘ ōŀƭǎŀƳƛŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

tǊƻǎŎƛǳǧƻ IŀƳ ǿƛǘƘ hƭƛǾŜ ¢ŀǇŜƴŀŘŜ ƻƴ /Ǌƻǎǝƴƛ Ϸнп 

aǳǎƘǊƻƻƳ .ǊǳǎŎƘŜǧŀ ƻƴ /Ǌƻǎǝƴƛ   Ϸнр 

wƻŀǎǘ .ŜŜŦ ǿƛǘƘ IƻǊǎŜǊŀŘƛǎƘ !ƛƻƭƛ   Ϸнс 

/ƘƛǇƻǘƭŜ ŀƴŘ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ {ǘǳũŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳ /ŀǇ  Ϸнт 

{ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴ [ƻȄ ƻƴ /ǳŎǳƳōŜǊ /ƻƛƴ  Ϸнф 

{ŜŀǊŜŘ {ŎŀƭƭƻǇ     Ϸор 
ǊƻŀǎǘŜŘ ŎƻǊƴ ŀƴŘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ǊŜƭƛǎƘ  

tǊƻǎŎƛǳǧƻ IŀƳ ǿǊŀǇǇŜŘ !ǎǇŀǊŀƎǳǎ  Ϸнт 

tǊŀǿƴ /ŜǾƛŎƘŜ     Ϸоо 

 

/I9CΩ{ bh¢9  

! ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ IƻǊǎ ŘϥhŜǳǾǊŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΥ 

о-п ǇƛŜŎŜǎ ǇǇ  ǎƘƻǊǘ ǊŜŎŜǇǝƻƴΣ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ у-мн ǇƛŜŎŜǎ ǇǇ  ƘŜŀǾȅ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻǊ ƭƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊ 

п-у ǇƛŜŎŜǎ ǇǇ  ƭƻƴƎŜǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴǎΣ ŘƛƴƴŜǊ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŀǘŜǊ мн-мс ǇƛŜŎŜǎ ǇǇ  ŘƛƴƴŜǊΗ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ нрлΦтсрΦрфрр μ Cκ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ мм 

#ÏÃËÔÁÉÌ 2ÅÃÅÐÔÉÏÎÓ 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 

/h/Y¢!L[ w9/9t¢Lhb    

DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ !ƴǝǇŀǎǘƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƘƻǳǎŜ ŘƛǇ   

5Ŝƭƛ aŜŀǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŜŘ /ƘŜŜǎŜǎ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀŎƪŜǊǎ   

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ȅƻƎǳǊǘ ŘƛǇ 

{ŜƭŜŎǘ Iƻǘ IƻǊǎ 5ΩƻŜǳǾǊŜǎ 
όŦƻǳǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ   

/ƘŜŦ !ǧŜƴŘŜŘ wƻŀǎǘ .ŜŜŦ  
Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎ   

!ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CǊŜǎƘ .ǊŜŀŘǎΣ .ǳƴǎΣ /ǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ /ǊƛǎǇǎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

Ϸнт ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
aƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 

tw9aL¦a /h/Y¢!L[ w9/9t¢Lhb 

DǊƛƭƭŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ !ƴǝǇŀǎǘƻ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ŘƛǇ   

5Ŝƭƛ aŜŀǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  

5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŜŘ /ƘŜŜǎŜǎ 
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀŎƪŜǊǎ   

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ȅƻƎǳǊǘ ŘƛǇ 

{ŜƭŜŎǘ Iƻǘ IƻǊǎ ŘΩhŜǳǾǊŜǎ 
όŦƻǳǊ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ   

{ŜǎŀƳŜ DƛƴƎŜǊ /ƘƛŎƪŜƴ {ƪŜǿŜǊ 
όǘǿƻ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ   

{ƳƻƪŜŘ {ŀƭƳƻƴ aƻǳǎǎŜ ƻƴ /ǳŎǳƳōŜǊ /ƻƛƴ 
όǘǿƻ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ   

/ƘƛǇƻǘƭŜ ŀƴŘ Dƻŀǘ /ƘŜŜǎŜ IǳƳƳǳǎ ǎǘǳũŜŘ aǳǎƘǊƻƻƳ /ŀǇǎ 
όǘǿƻ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴύ 

/ƘŜŦ !ǧŜƴŘŜŘ /ŀǊǾŜŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘǊƛǇ [ƻƛƴ  
Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛƳŜƴǘǎ    

!ǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CǊŜǎƘ .ǊŜŀŘǎΣ .ǳƴǎΣ /ǊŀŎƪŜǊǎ ŀƴŘ /ǊƛǎǇǎ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ  

Ϸол ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
aƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ нрлΦтсрΦрфрр μ Cκ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ мн 

4ÈÅ 'ÏÌÄÅÎ "ÅÁÒ ""1 "ÕǟÅÔ   

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 

/IL[[95 L¢9a{ 

DŀǊŘŜƴ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŀŘ 
ƘƻǳǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ 

/ƘŜŦϥǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ŀƭŀŘǎ 

CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ŘƛǇ 

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ tƛŎƪƭŜŘ LǘŜƳǎ 

 

Ih¢ L¢9a{ 

DŀǊƭƛŎ .ǊŜŀŘ 

.ŀƪŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ ǿƛǘƘ !ŎŎƻƳǇŀƴƛƳŜƴǘǎ 

.ǳǧŜǊŜŘ /ƻǊƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻō 

 
 

 

Ih¢ hCC ¢I9 ..v 
/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ..v ŘƛǎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 

сƻȊ b¸ {ǘŜŀƪ ϧ DǊƛƭƭŜŘ tǊŀǿƴ {ƪŜǿŜǊ 

/ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ ŀƴŘ ѹ wŀŎƪ wƛōǎ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ {ŀƭƳƻƴ CƛƭƭŜǘ  

¢ƻǇ {ƛǊƭƻƛƴ {ǘŜŀƪ ŀƴŘ Ѻ wŀŎƪ wƛōǎ 

 

59{{9w¢{ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ .ŀǊǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ 
ǿƛǘƘ ōŜǊǊȅ ŎƻƳǇƻǘŜ 

²ŀǊƳ CǊǳƛǘ /ǊǳƳōƭŜ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǿƛǘƘ ƘƻƴŜȅ ȅƻƎǳǊǘ ŘƛǇ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

 

Ϸпо ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ нрлΦтсрΦрфрр μ Cκ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ мо 

4ÈÅ /ËÁÎÁÇÁÎ $ÉÎÎÅÒ "ÕǟÅÔ 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 

{![!5{ 

CǊŜǎƘ wƻƭƭǎ ϧ .ǳǧŜǊ 

hƪŀƴŀƎŀƴ DǊŜŜƴǎ {ŀƭŀŘ  
ƘƻǳǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ 

/ƘŜŦΩǎ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ¢ǿƻ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ {ŀƭŀŘǎ 

 

t[!¢¢9w{ 

5Ŝƭƛ aŜŀǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƘƻǳǎŜ ŘƛǇ 

5ƻƳŜǎǝŎ ϧ LƳǇƻǊǘŜŘ /ƘŜŜǎŜǎ  
ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎǊŀŎƪŜǊǎ 

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ tƛŎƪƭŜŘ LǘŜƳǎ 

/ƻƴŘƛƳŜƴǘǎ 

 

!//hat!bLa9b¢{ 

vǳƛƴƻŀ tƛƭŀŦ ƻǊ wƻŀǎǘŜŘ DŀǊƭƛŎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ 
{ƳŀǎƘŜŘ tƻǘŀǘƻŜǎ  

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

¢ƘǊŜŜ /ƘŜŜǎŜ ¢ƻǊǘŜƭƭƛƴƛ  
ǇŜǎǘƻ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ  

Ih¢ L¢9a{ 

/ƘŜŦ !ǧŜƴŘŜŘ wƻŀǎǘ .ŀǊƻƴ ƻŦ .ŜŜŦ   
ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǾŜŀƭ ŀǳ Ƨǳǎ 

ƻǊ 

/ƘŜŦ !ǧŜƴŘŜŘ wƻǎŜƳŀǊȅ wƻŀǎǘ tƻǊƪ [ƻƛƴ 
ȅƻǊƪǎƘƛǊŜ ǇǳŘŘƛƴƎ 

 

/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 

wƻŀǎǘŜŘ DŀǊƭƛŎ IŜǊō /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ  
ǇŜǎǘƻ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ {ŀƭƳƻƴ 
ǘŀǊǊŀƎƻƴ ōŜǳǊǊŜ ōƭŀƴŎ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ tƻǊƪ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ 
ǿƛƭŘ ƘǳƴǘŜǊ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ǎŀǳŎŜ 

» {ǳōǎǝǘǳǘŜ {ƭƻǿ wƻŀǎǘŜŘ tǊƛƳŜ wƛō ǿƛǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 

tǳŘŘƛƴƎΣ ¢ƘȅƳŜΣ {Ƙŀƭƭƻǘ Wǳǎ [ƛŞ ŀŘŘ Ϸт   

» !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊŜŞǎ ŀŘŘ ϷпΦтр 

 

59{{9w¢ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ .ŀǊǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǿƛǘƘ .ŜǊǊȅ /ƻƳǇƻǘŜ 

²ŀǊƳ CǊǳƛǘ /ǊǳƳōƭŜ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

 

ϷоуΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 
 ƳƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ нрлΦтсрΦрфрр μ Cκ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ мп 

'ÏÌÄÅÎ "ÅÁÒ $ÉÎÎÅÒ "ÕǟÅÔ 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 

{![!5{  

hƪŀƴŀƎŀƴ DǊŜŜƴǎ 
ƘƻǳǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ 

DŜǊƳŀƴ {ǘȅƭŜ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 

/ŀǇǊŜǎŜ {ŀƭŀŘ 

tŀǎǘŀ {ŀƭŀŘ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ .ǊŜŀŘǎ ǿƛǘƘ ²ƘƛǇǇŜŘ .ǳǧŜǊ 

 

/h[5  t[!¢¢9w{ 

5Ŝƭƛ aŜŀǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ  
ƘƻǳǎŜ ŘƛǇ 

5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŜŘ /ƘŜŜǎŜǎ  
ƘŜǊō ŎǊƻǎǝƴƛΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎ 

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ DǊƛƭƭŜŘΣ aŀǊƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ tƛŎƪƭŜŘ LǘŜƳǎ  

 

Ih¢ L¢9a{ 

wƻŀǎǘŜŘ DŀǊƭƛŎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ aŀǎƘŜŘ ¸ǳƪƻƴ tƻǘŀǘƻŜǎ 
ƻǊ IŜǊō wƻŀǎǘŜŘ ¸ǳƪƻƴ tƻǘŀǘƻŜǎ 

vǳƛƴƻŀ tƛƭŀŦ 
ŬǊŜ ǊƻŀǎǘŜŘ ŎƻǊƴΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ  

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

a!Lb 5L{I9{ 

wƻŀǎǘŜŘ ¢ƻǇ wƻǳƴŘ .ŜŜŦ  
ǊŜŘ ǿƛƴŜ ŀǳ Ƨǳǎ 

ƻǊ 

/ƘŜŦ !ǧŜƴŘŜŘ wƻǎŜƳŀǊȅ wƻŀǎǘ tƻǊƪ [ƻƛƴ 
ȅƻǊƪǎƘƛǊŜ ǇǳŘŘƛƴƎ 

 

/ƘƻƻǎŜ ƻƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 

DǊƛƭƭŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 
ǇŜǎǘƻ ŎǊŜŀƳ ǎŀǳŎŜ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ {ŀƭƳƻƴ 
ǘŀǊǊŀƎƻƴ ōŜǳǊǊŜ ōƭŀƴŎ 

IŜǊō /ǊǳǎǘŜŘ tƻǊƪ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ 
ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŘŜƳƛ ƎƭŀŎŜ 

wƻŀǎǘŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ [ŀǎŀƎƴŀ 
ǘƻƳŀǘƻ ōŀǎƛƭ ǎŀǳŎŜ 

» !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴǘǊŞŜǎ ϷсΦнр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

 

59{{9w¢{ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ IƻƴŜȅ ¸ƻƎǳǊǘ 5ƛǇ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ .ŀǊǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ 

b¸ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǿƛǘƘ .ŜǊǊȅ /ƻƳǇƻǘŜ 

hƪŀƴŀƎŀƴ !ǇǇƭŜ /ǊǳƳōƭŜ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

 

ϷпуΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ нп ǇŜƻǇƭŜ 



¢ƘŜ hƪŀƴŀƎŀƴ DƻƭŦ /ƭǳō μ онлл ±ƛŀ /ŜƴǘǊŀƭŜΣ YŜƭƻǿƴŀΣ ./Σ /ŀƴŀŘŀ μ ¢κ нрлΦтсрΦрфрр μ Cκ нрлΦтсрΦрфмл μ ƛƴŦƻψƻƪŀƴŀƎŀƴϪƎƻƭŧŎΦŎƻƳ μ ǿǿǿΦƎƻƭŧŎΦŎƻƳ tƎ мр 

4ÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÎÎÅÒ "ÕǟÅÔ 

tǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀȄ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 

{![!5{  

[ƻŎŀƭ !Ǌǝǎŀƴ .ǊŜŀŘǎ 

hƪŀƴŀƎŀƴ DǊŜŜƴǎ ǿƛǘƘ CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ  
ƘƻǳǎŜ ŘǊŜǎǎƛƴƎǎ 

/ƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƘƻǳǎŜ ƳŀŘŜ ǎŀƭŀŘǎΥ 

.ŀōȅ bǳƎƎŜǘ ŀƴŘ /ƘƛǾŜ tƻǘŀǘƻ {ŀƭŀŘ 

¢ƻƳŀǘƻ ŀƴŘ .ƻŎŎƻƴŎƛƴƛ {ŀƭŀŘ 

tŀǎǘŀ {ŀƭŀŘ ΨbƛœƻƛǎŜΩ 

 

/h[5  t[!¢¢9w{ 

5Ŝƭƛ aŜŀǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

²Ŝǎǘ /ƻŀǎǘ {ŜŀŦƻƻŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎƳƻƪŜŘ ǎŀƭƳƻƴΣ ƛƴŘƛŀƴ ŎŀƴŘȅΣ ǇƻŀŎƘŜŘ ǇǊŀǿƴǎΣ 
ƳŀǊƛƴŀǘŜŘ ŎƭŀƳǎΣ ƳǳǎǎŜƭǎ 

CǊŜǎƘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ƘƻǳǎŜ ŘƛǇ 

5ƻƳŜǎǝŎ ŀƴŘ LƳǇƻǊǘŜŘ /ƘŜŜǎŜǎ 
ƘŜǊō ŎǊƻǎǝƴƛΣ ŎǊŀŎƪŜǊǎ 

±ŀǊƛŜǘȅ ƻŦ DǊƛƭƭŜŘΣ aŀǊƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ tƛŎƪƭŜŘ LǘŜƳǎ  

!ƴǝǇŀǎǘƻ tƭŀǧŜǊ 

a!Lb 5L{I9{ 

/ƘŜŦ !ǧŜƴŘŜŘ {ƭƻǿ wƻŀǎǘŜŘ tǊƛƳŜ wƛō 
ǊŜŘ ǿƛƴŜ ǾŜŀƭ ŀǳ Ƨǳǎ 

wƻŀǎǘŜŘ DŀǊƭƛŎ ŀƴŘ .ǳǧŜǊƳƛƭƪ aŀǎƘŜŘ ¸ǳƪƻƴ tƻǘŀǘƻŜǎ ƻǊ 
IŜǊō wƻŀǎǘŜŘ ¸ǳƪƻƴ tƻǘŀǘƻŜǎ 

vǳƛƴƻŀ tƛƭŀŦ 
ŬǊŜ ǊƻŀǎǘŜŘ ŎƻǊƴΣ ǊŜŘ ǇŜǇǇŜǊ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

 

/ƘƻƻǎŜ ǘǿƻ ŜƴǘǊŞŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 

wƻŀǎǘŜŘ /ƘƛŎƪŜƴ .ǊŜŀǎǘ 
ƘǳƴǘŜǊ ǎŀǳŎŜ 

tŀƴ {ŜŀǊŜŘ {ŀƭƳƻƴ 
ǘŀǊǊŀƎƻƴ ōŜǳǊǊŜ ōƭŀƴŎ 

IŜǊō /ǊǳǎǘŜŘ tƻǊƪ ¢ŜƴŘŜǊƭƻƛƴ 
ǿƛƭŘ ƳǳǎƘǊƻƻƳ ŘŜƳƛ ƎƭŀŎŜ 

wƻŀǎǘŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜ [ŀǎŀƎƴŀ 
ǘƻƳŀǘƻ ōŀǎƛƭ ǎŀǳŎŜ 

 

59{{9w¢{ 

CǊŜǎƘ CǊǳƛǘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ .ŀǊǎ ŀƴŘ {ǉǳŀǊŜǎ 

b¸ /ƘŜŜǎŜŎŀƪŜ ǿƛǘƘ .ŜǊǊȅ /ƻƳǇƻǘŜ 

!ǎǎƻǊǘŜŘ ¢ŀǊǘǎ ŀƴŘ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ aƻǳǎǎŜ 

hƪŀƴŀƎŀƴ !ǇǇƭŜ /ǊǳƳōƭŜ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀ 

 

ϷсмΦрл ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ 

aƛƴƛƳǳƳ тр ǇŜƻǇƭŜ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ Ϸу ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴ ŦƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ тр ƎǳŜǎǘǎΦ 


